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จากประสบการณ์สู่ความต้ังใจ

เหตุผลท่ีผมอาสาเข้ามาท างาน 

จากประสบการณ์รว่มพัฒนา TSE ในหลายมิต ิ 

วนัน้ีผมขออาสาน าพาคณะกา้วไปขา้งหนา้ดว้ยกนั 

 

ตลอดระยะเวลาการท างาน ผมได้รบัโอกาสใหมี้ส่วนรว่มพัฒนาคณะในหลายมิติ ท้ังการเรยีนการสอน การวิจยั การบรหิารหลักสูตร 

งานนวัตกรรม และความรว่มมือระหว่างประเทศ 

ประสบการณ์ท่ีเป็นรากฐาน 

●  รว่มจัดตั้งและพัฒนาหลักสูตร iPEN — ออกแบบแนวคิดและโครงสรา้งหลักสูตรใหต้อบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม 

●  พัฒนาและยกระดับหลักสูตร TEPE — สรา้งอตัลักษณ์ท่ีชัดเจน และพัฒนาเส้นทาง 3.5+1.5 ปี เพ่ือเชื่อมต่อระดับปรญิญาตรี

สู่บัณฑิตศึกษากับมหาวิทยาลัยในความรว่มมืออย่างเป็นระบบ 

●  เรยีนรูจ้ากการท างานจรงิ — เหน็ท้ังศักยภาพของ TSE และข้อจ ากัดในระบบงานท่ีบุคลากรกับนักศึกษาต้องเผชิญ 

 

 หวัใจของการพัฒนา TSE  

ความส าเรจ็ของการพัฒนาคณะไม่ได้เกิดจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง แต่เกิดจากการรบัฟงั 

การท างานรว่มกัน และการเปล่ียนแนวคิดใหเ้ป็นระบบท่ีด าเนินงานได้จรงิ 

 

ผมจงึขอเสนอตัวเข้ารบัการสรรหาในต าแหน่งคณบดี เพ่ือปรบัระบบงานใหค้ล่องตัว เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเติบโต 

ดูแลนักศึกษาอย่างรอบด้าน และผลักดันศักยภาพของ TSE ใหเ้กิดคุณค่าท่ีจบัต้องได้ 

 

 รองศาสตราจารย์ ดร.นภดล อุชายภิชาติ 
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บรบิทและความท้าทาย 

TSE ในช่วงเปล่ียนผ่าน 

3–5 ปีขา้งหน้า คือโอกาสในการวางรากฐานใหม่ ไม่ใช่เพียงการทดแทนส่ิงเดิม 

 

01 
การเปล่ียนผ่านของก าลังคน 

บุคลากรจ านวนมากก าลังเข้าสู่วัยเกษียณ องค์ความรูส้ าคัญต้องได้รบัการถ่ายทอดอย่างเป็นระบบ 

 

02 
เทคโนโลยีเปล่ียนเรว็ 

AI ระบบอตัโนมัติ พลังงาน และรูปแบบงานใหม่ ก าลังเปล่ียนท้ังการเรยีนรู ้การวิจยั และการบรหิาร 

 

03 
ความคาดหวังใหม่ของผู้เรยีน 

ผู้เรยีนต้องการเส้นทางท่ียืดหยุ่น เรยีนส้ัน สะสมผลได้ และเชื่อมต่อการท างานจรงิ 

 

04 
การแข่งขันด้านคุณภาพและผลกระทบ 

หลักสูตรและงานวิจยัต้องพิสูจน์ผลลัพธด์้วยมาตรฐาน ข้อมูล และการใช้ประโยชน์จรงิ 

 

 โจทย์ส าคัญ 

ไม่ควรเริม่จากการเพ่ิมโครงการหรอืเพ่ิมภาระ แต่ต้องเริม่จากระบบงานท่ีคล่องตัว 

ลดขั้นตอนท่ีไม่จ าเป็น และท าใหค้นมีเวลาสรา้งคุณค่า 
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STRATEGIC ALIGNMENT 

จากยุทธศาสตรส์ู่การลงมือท า 

นโยบาย 6 ดา้นเช่ือมมหาวทิยาลัย ประเทศ และแนวโน้มโลกเข้ากบัการเปลีย่นแปลงระดบัคณะ 

 

นโยบาย มหาวิทยาลัย ประเทศไทย แนวโน้มโลก 

Smart Work 
องค์กรคล่องตัวและบุคลากร

ศักยภาพสูง 

รฐับาลดิจทัิลและก าลังคนสมรร

ถนะสูง 

AI, automation, future of 

work 

Continuous 

Learning 

Credit Bank และ Upskill–

Reskill 
ก าลังคนเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

Microcredentials, flexible 

learning 

Quality 

Forward 

หลักสูตรทันสมัย 

มาตรฐานสากล 

ยกระดับขีดความสามารถก าลัง

คน 

OBE, accreditation, data-

driven CQI 

Research 

Impact 
มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม Mission-oriented research 

Student 

Success 

ความส าเรจ็และความสุขของ

ประชาคม 
พัฒนาคนและลดความเหล่ือมล้า Responsible AI, well-being 

Trusted TSE 
ธรรมาภิบาล SDGs 

ความยั่งยืน 
ภาครฐัโปรง่ใส เศรษฐกิจสีเขียว 

ESG, participatory 

governance 

 

 ข้อความสรปุเชิงยุทธศาสตร ์

TSE ไม่เพียงปรบัตัวตามอนาคต แต่ต้องมีส่วนรว่มสรา้งอนาคตของมหาวทิยาลัย ประเทศ 

และสังคม 
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OPERATING PRINCIPLES 

หลักคิดในการขับเคล่ือน 

หลักการรว่มท่ีก ากับทุกนโยบาย ตั้งแต่การออกแบบจนถึงการติดตามผล 

 

01 
People and Technology Together 

คนและเทคโนโลยีต้องก้าวไปด้วยกัน 

 

02 
Process and Evidence First 

ปรบัปรุงงานบนกระบวนการ ข้อมูล และหลักฐาน 

 

03 
Shared Ownership 

เปิดพ้ืนท่ีใหทุ้กคนรว่มคิด รว่มตัดสินใจ และรว่มรบัผิดชอบ 

 

04 
Quality and Sustainability by Design 

ออกแบบคุณภาพและความยั่งยืนไวใ้นทุกการเปล่ียนแปลง 

 

 เป้าหมายรว่ม 

ระบบงานสนับสนุนคน บุคลากรมีโอกาสเติบโต นกัศึกษาได้รบัการดูแล งานวจิยัสรา้งคุณค่า 

และทุกคนภาคภูมิใจท่ีเปน็ส่วนหนึ่งของ TSE 
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POLICY PORTFOLIO 

นโยบาย 6 ด้านท่ีเชื่อมโยงกัน 

เปลี่ยน TSE ท้ังระบบ ตั้งแต่งาน คน การเรยีนรู ้คุณภาพ วจิยั นักศึกษา ไปจนถึงธรรมาภิบาล 

 

1 
Smart Work, Future Workforce 

ปรบัระบบงาน พัฒนาคน พรอ้มรบัการเปล่ียนผ่าน 

 

2 
Continuous Learning to Graduate Pathways 

เรยีนรูต้่อเนื่อง สะสมผล และต่อยอดสู่บัณฑิตศึกษา 

 

3 
Quality Forward 

ระบบคุณภาพท่ีใช้งานจรงิและยกระดับการเรยีนรู ้

 

4 
Research Impact 

สรา้งจุดแข็งและต่อยอดงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 

 

5 
Student Success, Well-being and Belonging 

ดูแลนักศึกษาด้วยข้อมูลและสรา้งเส้นทางสู่ความส าเรจ็ 

 

6 
Sustainable and Trusted TSE 

โปรง่ใส มีส่วนรว่ม และเติบโตอย่างยั่งยืน 
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นโยบายท่ี 1 

Smart Work, Future Workforce 

ปรบัระบบงาน พัฒนาคน พรอ้มรบัการเปลีย่นผา่นของ TSE 

 

ออกแบบระบบงานและก าลังคนใหม่ ลดงานซ้าซ้อน ถ่ายทอดองค์ความรู ้และพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในอนาคต 

แนวทางด าเนินการ 

●  End-to-End Process — ทบทวนกระบวนการหลัก ก าหนดเจา้ของ ผู้รว่มปฏิบัติ และระยะเวลา 

●  TSE Smart Workflow — ยื่นค าขอ ส่งต่อ อนุมัติ แจง้เตือน และติดตามผลในระบบเดียว 

●  TSE Process Hub — รวมขั้นตอน แบบฟอรม์ ผู้รบัผิดชอบ สถานะ และฐานความรู ้

●  Workforce & Knowledge — วางแผนก าลังคนล่วงหน้า ระบบพ่ีเล้ียง และคลังความรู้ 

●  Skill & Career Path — พัฒนา Skill Map ทักษะดิจทัิล ข้อมูล AI และเส้นทางเติบโต 

 

เป้าหมายภายใน 3 ป ี

100% 

 

กระบวนการหลักได้รบัการ

ทบทวนและมี Process 

Owner 

Digital Workflow 

 

กระบวนการท่ีเหมาะสมได้รบั

การพัฒนาเปน็ระบบดิจทัิล 

Data-driven 

Improvement 

ใช้ข้อมูลติดตามระยะเวลา งาน

ซ้าซ้อน และปัญหาคอขวดเพ่ือ

ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 

 หมุดหมาย 

ลดงานท่ีไม่สรา้งคุณค่า เพ่ือใหค้นมีเวลาใช้ความสามารถกับงานท่ีส าคัญกว่า 

 

 



 
BETTER TSE, TOGETHER #TSEProud 

นโยบายประกอบการเสนอตัวเข้ารบัการสรรหาคณบด ีTSE  •  8 

นโยบายท่ี 2 

Continuous Learning to Graduate Pathways 

เรยีนรูต้่อเนือ่ง พัฒนาทักษะ สะสมผล และตอ่ยอดสู่บัณฑิตศึกษา 

 

ขยายบทบาท TSE จากหลักสูตรปรญิญา สู่ศูนย์กลางการเรยีนรูส้ าหรบัคนท างาน ศิษย์เก่า และภาคอุตสาหกรรม 

แนวทางด าเนินการ 

●  Future-focused Short Courses — AI ระบบอตัโนมัติ พลังงาน ดิจทัิล ความยั่งยืน และการจดัการวิศวกรรม 

●  Flexible & Stackable Learning — ออนไลน์ ผสมผสาน ช่วงเย็นหรอืวันหยุด พรอ้มใบประกาศนียบัตร 

●  Graduate Pathways — พัฒนา Credit Bank และหลักเกณฑ์เทียบโอนสู่บัณฑิตศึกษา 

●  Industry Co-creation — รว่มก าหนดสมรรถนะ เนื้อหา ผู้เชี่ยวชาญ และโจทย์จรงิ 

●  Continuous Learning Center — กลไกกลางตั้งแต่วิเคราะหต์ลาดจนถึงติดตามผล 

 

เป้าหมายภายใน 3 ป ี

≥10 

หลักสูตรระยะส้ัน 

≥2 

เส้นทางสู่บัณฑิตศึกษา 

≥100 

ศิษย์เก่ารว่มเรยีนรู ้

 

 

 หมุดหมาย 

ทุกการเรยีนรูคื้อก้าวต่อไป — เรยีนอย่างยืดหยุ่น สะสมอย่างเป็นระบบ และต่อยอดสู่

อนาคตท่ีเติบโตไปกับ TSE 
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นโยบายท่ี 3 

Quality Forward 

สรา้งระบบคุณภาพที่ใช้งานจรงิ ยกระดับการเรยีนรู ้และเช่ือมโยงทุกหลักสตูร 

 

ใช้ข้อมูลและผลประเมินเพ่ือปรบัปรุงหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง โดยไม่เพ่ิมภาระเอกสารท่ีไม่จ าเป็นแก่ผู้สอน 

แนวทางด าเนินการ 

●  TABEE-ready Curriculum System — จดัการผลลัพธก์ารเรยีนรู ้การประเมิน หลักฐาน และแผนปรบัปรุงในระบบกลาง 

●  Quality for Improvement — ใช้ข้อมูลค้นหาปัญหา ก าหนดแนวทาง และติดตามผลจรงิ 

●  Academic Week Reimagined — เปล่ียนจากรายงานเป็น workshop และแผนปรบัปรุงท่ีมีเจ้าของ 

●  Teaching Exchange — แบ่งปันวิธสีอน การวัดผล โครงงาน เทคโนโลยี และ AI 

●  IAB & Student Showcase — รบัฟงัผูใ้ช้บัณฑิตและน าเสนอผลงานนักศึกษาทุกหลักสูตร 

 

เป้าหมายภายใน 3 ป ี

ทุกหลักสูตร 

มีระบบ CQI ท่ีใช้งานจรงิ 

≥1 ครัง้/ป ี

IAB & Showcase 

≥5 

หลักสูตรสู่การรบัรอง 

 

 หมุดหมาย 

คุณภาพคือการใช้ข้อมูล ความรว่มมือ และเสียงสะท้อน ท าใหก้ารเรยีนรูดี้ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 

 



 
BETTER TSE, TOGETHER #TSEProud 

นโยบายประกอบการเสนอตัวเข้ารบัการสรรหาคณบด ีTSE  •  10 

นโยบายท่ี 4 

Research Impact 

สรา้งจุดแข็ง บรหิารงานวจิยัอย่างเป็นระบบ และต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์จรงิ 

 

สรา้งความโดดเด่นจากความเชี่ยวชาญท่ีมี เชื่อมโยงข้ามสาขา และผลักดันผลงานใหส้รา้งผลกระทบ 

แนวทางด าเนินการ 

●  TSE Research Strengths — พัฒนากลุ่มความเชี่ยวชาญ เช่น สุขภาพ ส่ิงแวดล้อม Resilience พลังงาน ดิจิทัล 

และอตัโนมัติ 

●  End-to-End Research Management — ติดตามตั้งแต่แหล่งทุน ข้อเสนอ สัญญา งบประมาณ จนถึงปิดโครงการ 

●  External Research Services — ช่องทางกลางรบัโจทย์ ทดสอบ วิเคราะห ์ออกแบบ และใหค้ าปรกึษา 

●  From Knowledge to Use — ต้นแบบ ภาคสนาม สิทธบิัตร ถ่ายทอดเทคโนโลยี นโยบายและชุมชน 

●  Next-generation Researchers — พ่ีเล้ียง ทุนตั้งต้น คลินิกข้อเสนอ และทีมข้ามรุน่ 

 

เป้าหมายภายใน 3 ป ี

≥3 

TSE Flagship Research 

≥5 

ผลงานสู่การใช้จรงิ 

1 ระบบ 

ติดตามครบวงจร 

 

 หมุดหมาย 

TSE Research Strength to Impact — จากความเชี่ยวชาญท่ีโดดเด่น 

สู่ผลกระทบท่ีจับต้องได้ 
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นโยบายท่ี 5 

Student Success, Well-being and Belonging 

ดูแลนักศึกษาด้วยข้อมูล พัฒนาศักยภาพ และสรา้งเส้นทางสู่ความส าเรจ็ 

 

ดูแลนักศึกษาตลอดเส้นทาง ตั้งแต่การปรบัตัว การเรยีน สุขภาวะ ทักษะ ไปจนถึงการเข้าสู่อาชีพ 

แนวทางด าเนินการ 

●  Responsible AI for Student Success — ค้นหาความเส่ียงระยะแรกเพ่ือช่วยอาจารย์ท่ีปรกึษา 

โดยไม่ตีตราและคุ้มครองข้อมูล 

●  Trackable Student Services — ช่องทางกลางส าหรบัค ารอ้ง ค าปรกึษา และติดตามสถานะ 

●  Well-being Support — เชื่อมความช่วยเหลือด้านกาย ใจ การเรยีน การเงนิ และการใช้ชีวิต 

●  Maker Space & Activities — พ้ืนท่ีทดลอง โครงงาน นวัตกรรม การแข่งขัน และกิจกรรมข้ามสาขา 

●  Career Network & Alumni Mentor — ฝึกงาน โจทย์จรงิ แนะแนวอาชีพ และพ่ีเล้ียงศิษย์เก่า 

 

เป้าหมายภายใน 3 ป ี

Trackable Service 

ทุกค ารอ้งมผีู้รบัผิดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินงานท่ีชัดเจน 

และติดตามสถานะได้ 

≥25% 

กิจกรรมพัฒนาทักษะเพ่ิมขึ้น 

ทุกหลักสูตร 

มีระบบดูแลความเส่ียง 

 

 หมุดหมาย 

Every Student Matters — รูค้วามเส่ียงเรว็ ดูแลตรงจุด เปิดพ้ืนท่ีใหเ้ติบโต 
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นโยบายท่ี 6 

Sustainable and Trusted TSE 

บรหิารอยา่งโปรง่ใส สรา้งความสัมพันธท่ี์ดี และเตบิโตไปดว้ยกันอยา่งยั่งยืน 

 

บรหิารบนความโปรง่ใส การมีส่วนรว่ม และความเป็นธรรม พรอ้มสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีดี 

แนวทางด าเนินการ 

●  Transparent & Accountable — เปิดเผยนโยบาย แผน หลักเกณฑ์ ผลด าเนินงาน และการใช้ทรพัยากร 

●  Shared Ownership — เปิดพ้ืนท่ีใหร้ว่มเสนอ ออกแบบ ตัดสินใจ ด าเนินงาน และติดตามผล 

●  Stronger Relationships — กิจกรรมวิชาการ ทีม สุขภาวะ กีฬา และสังคมส าหรบัประชาคม 

●  Green & Sustainable Campus — พลังงาน ของเสีย กระดาษ และพ้ืนท่ีอย่างมีประสิทธภิาพ 

●  Merit-based Growth — หลักเกณฑ์ความก้าวหน้าและการคัดสรรท่ีชัดเจน โปรง่ใส และยึดผลงาน 

 

เป้าหมายภายใน 3 ป ี

≥2 ครัง้/ป ี

รายงานความก้าวหน้า 

ทุกโครงการส าคัญ 

มีกลไกการมส่ีวนรว่ม 

วัดผลได้ 

โครงการความยัง่ยืน 

 

 หมุดหมาย 

Trusted TSE, Growing Together — โปรง่ใส รว่มเป็นเจ้าของ 

และเติบโตด้วยความสามารถ 
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SHARED COMMITMENT 

ความส าเรจ็ท่ีเราจะสรา้งรว่มกัน 

นโยบายจะมีความหมายก็ต่อเมื่อเปล่ียนเป็นประสบการณ์ท่ีดีขึ้นส าหรบัคนใน TSE 

 

 

ส าหรบัคณาจารย์และบุคลากร 

●  งานคล่องตัวและสรา้งคุณค่าได้มากขึ้น — ลดขั้นตอนและงานซ้าซ้อน เพ่ือใหทุ้กคนมีเวลาใช้ความสามารถกับงานส าคัญ 

●  พัฒนาและเติบโตอย่างเป็นธรรม — มีโอกาสพัฒนาทักษะ สรา้งผลงาน และก้าวหน้าโดยยึดความรู ้ความสามารถ และผลงาน 

●  ท างานรว่มกันอย่างมีความสุขและผูกพัน — สรา้งความไว้วางใจ การรบัฟงั และความภาคภูมิใจใน TSE 

●  เชื่อมพลังสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรม — เปิดโอกาสใหค้ณาจารย์และบุคลากรรว่มท างานเป็นทีม เชื่อมโยงความเชี่ยวชาญ

ข้ามสาขาและข้ามรุน่ เพ่ือสรา้งผลงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์ได้จรงิครบั 

ส าหรบันักศึกษา 

●  ได้รบัการศึกษาท่ีมีคุณภาพ — หลักสูตรทันสมัย การเรยีนรูไ้ด้มาตรฐาน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

●  ได้รบัการดูแลอย่างเป็นระบบ — เข้าถึงบรกิาร ค าปรกึษา และความช่วยเหลือได้สะดวกและตรงจุด 

●  พรอ้มเติบโตสู่อนาคต — มีพ้ืนท่ีพัฒนาทักษะ เชื่อมโยงโครงงาน อุตสาหกรรม ศิษย์เก่า และเส้นทางอาชีพ 

ส าหรบั TSE และสังคม 

●  พรอ้มสู่อนาคตอย่างม่ันคง — พัฒนาระบบ คน และศักยภาพของคณะใหพ้รอ้มรบัความเปล่ียนแปลง 

●  คุณภาพและผลงานท่ีสรา้งผลกระทบ — ยกระดับการศึกษา งานวิจยั และนวัตกรรมสู่มาตรฐานและการใช้ประโยชน์จรงิ 

●  โปรง่ใสและเติบโตอย่างย่ังยืน— เปิดใหมี้ส่วนรว่ม ใช้ทรพัยากรอย่างรบัผิดชอบ และสรา้งความเชื่อม่ันในระยะยาว 

 

 ค ามั่นในการท างาน 

รบัฟงัด้วยใจ ตัดสินใจด้วยข้อมูล และก้าวไปข้างหน้าด้วยกัน 
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BETTER TSE, TOGETHER  

การเปล่ียนแปลงท่ียั่งยืนไม่ได้เกิดจากผู้บรหิารเพียงคนเดียว 

แต่เกิดจากระบบท่ีดี การรบัฟงัอย่างจรงิใจ 

และการเปิดโอกาสใหทุ้กคนรว่มเป็นเจา้ของอนาคตของคณะ 

ผมพรอ้มท างานรว่มกับคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ศิษยเ์ก่า 

และพันธมติรของ TSE เพ่ือเปลี่ยนนโยบายใหเ้ป็นผลลัพธท่ี์มองเหน็และตรวจสอบได้ 

 รว่มก้าวไปข้างหน้ากับ 

Better TSE, Together — รว่มกันสรา้ง TSE ของเรา 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.นภดล อุชายภิชาติ 

#TSEProud 


